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 انًادج:  يلاْيى ٔيؼانجح انتكانيق                                  يٍ إػذاد: ػثذ انُثي كتيحح

 يحاضشج الأٔنى: يقاسَح تيٍ انًحاسثح يانيح ٔانًحاسثح انتحهيهيح           

 

 

1- تؼشيق انًحاسثح انتحهيهيح: ٟ٘ فشع ِٓ فشٚع ػٍُ اٌّؾبعجخ ٚرطج١ك ٌّجبدئٙب رمَٛ ثزمذ٠ُ ِؼٍِٛبد 

  رزؼٍك ثؼٕبصش اٌزىب١ٌف ٚرؼًّ ػٍٝ رغغ١ٍٙب ٚرؾ١ٍّٙب ػٍٝ ألغبَ ِخزٍفخ ٌٍّئعغخ.

 

ٚاٌشلبثخ ِٛعٙخ ٌٍّغزؼًّ اٌذاخٍٟ رغّؼ ٌّغ١ش٠ٓ اٌّئعغخ ثّزبثؼخ اٌزىب١ٌف  شٟ٘ أداح ِٓ أدٚاد اٌزغ١١ -

ِغزمج١ٍخ داٌٛعط١خ ٚٔٙبئ١خ ،ٚارخبر لشاسا  
 

ِؾبعجخ ِٛعٙخ ٌزغ١ش  ثبػزجبس٘باْ ٌٍّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػذح أ٘ذاف  :أْذاف انًحاسثح انتحهيهيح - 2 

 : اٌمشاس إٌّبعت، ٚرزّضً أ٘ذافٙب ف١ّب ٠ٍٟ ارخبرإٌّظّبد، ٚرغبػذ أصؾبة اٌمشاس فٟ 

اٌج١بٔبد  : اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ٘ٛ رغغ١ً ٚرج٠ٛت ٚرؾ١ًٍ ٚرٍخ١صقياط تكانيق الأداء  :1 

    :ىب١ٌف ِٓ أعً اصجبد رىٍفخ وً ػٕصش ِّب ٠ئدٞ ٌٍٛصٛي اٌٝ الأ٘ذاف اٌزب١ٌخاٌّزؼٍمخ ثؼٕبصش اٌز

 وً ػٕصش؛ رؾذ٠ذ رىٍفخ -

 وً ِشوض رىٍفخ؛ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف داخً   -

 رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ أعؼبس ث١غ إٌّزغبد؛   -

 .اٌغشد اٌذائُ ٌٍّخضٚٔبد ثبعزؼّبيرؾذ٠ذ ل١ّخ اٌّخضْٚ    -

 ذف اٌٝ ِزبثؼخ أػجبء إٌّزظ ػجش اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌٕشبغ اٌّئعغخ،رٙ :الإَتاجقياط تكهلح  2 -

ِٓ ٚلذ، ٚوزٌه  ٚاعزغشالٗٚرخص١ص ِخزٍف الأػجبء ٌىً ِٕزظ ؽغت ِب رُ اعزٙلاوٗ ِٓ ِٛاد 

اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط، ٌزؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ  ا ِٓ اٌخذِبد ٚاٌٍٛاصَ اٌّشزشوخ اعزفبدرِٗذٜ 

  .ضْٚ اٌغٍؼٟٚرم١١ُ اٌّخ

 : انشقاتح ػهى ػُاصش انتكهلح -3 -

الأِضً ٌؼٕبصش الإٔزبط، ٚرزُ ِٓ خلاي اٌّغزٕذاد، ٚرٌه ٌّمبسٔخ  ٚالاعزخذاَٚرٌه ٌزؾم١ك اٌىفب٠خ 

   .الإعشاءاد إٌّبعجخ ٚارخبر الأؾشافبدإٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ثبٌّخططخ، ٌزصؾ١ؼ 

 ٠غت أْ رؼزّذ الإداسح لشاسا ِٓ أفعً اٌجذائً اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب، ٚاٌزٞ ٠ؾمك انقشاساخ: اتخار -4

   :أ٘ذاف اٌّئعغخ، ِٚٓ ث١ٓ اٌمشاساد اٌزٟ رغبػذ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ارخبر٘ب

 رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٍفخ، اٌؾغُ، اٌشثؼ؛ -

 ف١ٗ؛ الاعزّشاساٌمشاس ثزٛل١ف خػ أزبعٟ ِؼ١ٓ أٚ  ارخبر   -

 أزبط الأعضاء اٌّصٕؼخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب إٌّزٛط؛ششاء أٚ    -

 رغ١١ش ا٢لاد؛   -

 رٛع١غ إٌشبغ؛   -
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ِٓ  ذف اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌٝ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾذ٠ذ رىٍفخ وً ٚؽذح:رٙإػذاد انكشٕف انًانيح  5 -

ٚؽذاد الإٔزبط ٌزؾذ٠ذ رىٍفخ اٌغٍغ اٌّصٕؼخ ٚاٌجعبئغ اٌّجبػخ، ٚرغزخذَ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف فٟ 

   .صٛسح صبدلخ ػٓ ٚظؼ١خ اٌّئعغخ اػطبء

: رذسط اٌّشدٚد٠خ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ، ٚوزٌه ػٍٝ ظٛء إٌزبئظ تقذيش انًشدٔديح -6 -

 .رزخز اٌمشاساد إٌّبعجخ عٛاء: ص٠بدح الإٔزبط أٚ رخف١عٗ، أٚ اٌزٛلف رّبِب ػٕٗ اٌّؾبعج١خ

 انلشم تيٍ انًحاسثح انؼايح ٔانًحاسثح انتحهيهيح -3

 .رغغً ِخزٍف الأٔشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّئعغخ ٚرؾذ٠ذ ِشوض اٌّبٌٟ انًانيح :انًحاسثح 

خذِبر١خ رغبس٠خ ِٚخزٍطخ( ٟٚ٘ أداح ِشالجخ ٚرغ١ش  : رطجك فٟ اٌّئعغبد )صٕبػ١خ انًحاسثح انتحهيهيح

 داخ١ٍخ.

 انًحاسثح انتحهيهيح انًحاسثح انؼايح  

 اخز١بس٠خ رطج١ك اعجبس٠خ رطج١ك  انقإٌَ 
ِؼٍِٛخ ِزبؽخ ٌلإغشاف اٌذاخ١ٍخ  يؼهٕيح

ٚاٌخبسع١خ) ِٕبفغ١ٓ أغشاف ؽى١ِٛخ 

 ِصٍؾخ اٌعشائت اٌجٕٛن ...(

 اٌّغ١ش٠ٓ ٚالاداسح

 رفص١ٍ١خ)اٌى١ّخ *عؼش ٚؽذح( اعّب١ٌخ ػشض انًثانؾ

 فٟ أٞ ٚلذ فٟ ٔٙب٠خ اٌذٚسح انُتيجح

 عذاٚي رؾ١ٍ١ٍخ خبصخ ِذٚٔخ ٚعذاٚي ِزؼبسف ػ١ٍٙب يؼانجح يحاسثيح

 

 :تصُيق انتكانيق -4

ؽغت ِب عبء فٟ رؼش٠ف اٌزىب١ٌف فبْ ٘زٖ الأخ١شح ٟ٘ وً ِب ٠ٕفك ِٓ أعً ػ١ٍّخ  :تصُيق انتكانيق

 :وبٌزبٌٟ أزبع١خ ِؼ١ٕخ ٌٚٙزا فبٕٔب ٔغذ ػذح رص١ٕفبد ٌٍزىب١ٌف ٟ٘

 :١ّٔض ث١ٓ :  تصُيق انتكانيق حسة انٓيكم انتُظيًي-  -1

 أٔشطخ اٌّئعغخ )اٌّغزخذ١ِٓ، اٌٛعبئً: رٕزظ ػٓ رغ١١ش ِخزٍف الأػثاء انٓيكهيح -

 .اٌؼبِخ، 

 ِٛاسد اٌّئعغخ اعزخذاَ: ٟٚ٘ رٕزظ ػٓ الأػثاء انؼًهيح  -

 :تصُيق انتكانيق حسة حجى انُشاط -  2 -

 :٠ٕٚمغُ اٌٝ

ٟٚ٘ رٍه اٌزٟ لا رزؤصش ثزغ١ش ؽغُ الإٔزبط، فلا رض٠ذ ثض٠بدرٗ ٚلا  تكانيق ثاتتح: -1

ثٕمصبٔٗ ثً رظً صبثزخ ثصشف إٌظش ػٓ رمٍجبد ؽغُ إٌشبغ، ٠ٚشعغ  رٕمص

رٌه اٌٝ اسرجبغ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ثؼبًِ اٌضِٓ، ٚاٌضجبد اٌّمصٛد ٕ٘ب ٘ٛ فٟ 

اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ؽ١ش اْ ٔص١ت اٌٛؽذح ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٠زغ١ش ِٓ فزشح 
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اٌط٠ًٛ فبْ لأخشٜ فٟ ظً غبلخ ِؼ١ٕخ ٚخلاي الأعً اٌمص١ش، أِب فٟ الأعً 

 ع١ّغ ػٕبصش اٌزىب١ٌف رؼزجش ِزغ١شح ؽ١ش لا ٠ٛعذ الا ؽغُ ٔشبغ ٚاؽذ؛ 

: رزّضً فٟ اٌؼٕبصش اٌزٟ رزغ١ش غشد٠ب ِغ اٌزغ١ش فٟ ؽغُ تكانيق يتـيشج  -2

ثض٠بدرٗ ٚرٕمص ثٕمصبٔٗ، ١ٌٚظ ششغب أْ رىْٛ ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ  إٌشبغ فزض٠ذ

إٌشبغ، فبٌُّٙ ٘ٛ أْ ٠ىْٛ  ػٕصش اٌزىٍفخ ِزغب٠ٚخ ِغ ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ ؽغُ

ػٕصش اٌزىٍفخ ؽغبعب رغبٖ رمٍجبد أؽغبَ إٌشبغ، فبرا صاد ؽغُ إٌشبغ ٚرشرت 

ػٍٝ رٌه ص٠بدح فٟ ثؼط ػٕبصش اٌزىب١ٌف، فبْ اٌزىب١ٌف الإظبف١خ رؼزجش رىٍفخ 

ؽذ٠خ ِٛعجخ، أِب ارا أخفط ؽغُ إٌشبغ رشرت ػٍٝ رٌه رىٍفخ ؽذ٠خ عبٌجخ، 

فٟ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف، فؼٕبصش اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزغ١ش ثٕفظ ٚاٌزغ١ش اٌّمصٛد ٘ٛ 

دسعخ اٌزغ١ش فٟ ؽغُ إٌشبغ ص٠بدح ٚٔمصب ٠طٍك ػ١ٍٙب ِشٔخ ِشٚٔخ وبٍِخ، أِب 

 اٌزٟ لا رزغ١ش ثٕفظ اٌذسعخ ٠طٍك ػ١ٍٙب ػٕبصش رىب١ٌف ِشٔخ ِشٚٔخ عضئ١خ

صبثزخ : رشًّ ػٕبصش اٌزىب١ٌف اٌزٟ لا رؼزجش تكانيق شثّ ثاتتح ٔشثّ يتـيشج   -3

وٍٙب ٚلاِزغ١شح وٍٙب، فبرا وبْ ػٕصش اٌزىٍفخ ١ّ٠ً اٌٝ اٌزغ١ش فبٔٗ ٠ؼزجش شجٗ 

ِزغ١ش، ٚاٌؼىظ ارا وبْ اٌغضء اٌضبثذ ٠ض٠ذ ػٓ اٌغضء اٌّزغ١ش رؼزجش شجٗ صبثزخ، 

ف١غت اظبفخ اٌغضء اٌّزغ١ش اٌٝ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚاٌغضء اٌضبثذ اٌٝ اٌزىب١ٌف 

  اٌضبثزخ

   :ٚرٕمغُ اٌٝ : ٔحذج انُشاط تصُيق انتكانيق حسة  -4

ٟ٘ رٍه اٌزٟ رخصص دْٚ ؽغبة ٚع١ػ ٌؾغبة رىٍفخ  انتكانيق انًثاششج: -1

ِؼ١ٓ، ٚػبدح رىْٛ ِىٛٔخ ِٓ: اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚاٌٍٛاصَ اٌزٟ رغزؼًّ  ِٕزٛط

 فٟ أزبط إٌّزٛط، ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌّجبششح؛ 

ِجبششح ػٍٝ إٌّزٛط، : ٟٚ٘ رٍه اٌزٟ رؼزس رؾ١ٍّٙب انتكانيق ؿيش انًثاششج -2

رىب١ٌف ِشزشوخ ٚلا رٕفك خص١صب ِٓ أعً ٚؽذح ٔشبغ ِؼ١ٓ ٌٚىٓ  ٚرؼذ

وىً ٌزا رؾزبط اٌٝ رٛص٠غ أٌٟٚ، اٌزٞ ٠زُ ثطش٠مخ شجٗ  ِٓ أعً إٌشبغ

ِفبر١ؼ اٌزٛص٠غ، ٠ٚغذس ثبٌزوش أٔٗ  اخز١بسػشٛائ١خ ؽ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ غش٠مخ 

شح أوجش ِٓ اٌّجبششح ٔظشا فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح أصجؼ ٚصْ الأػجبء غ١ش ِجبش

 ٌزؼمذ رم١ٕبد الإٔزبط اٌّغزؼٍّخ، ٚاٌٝ ّٔٛ ؽغُ اٌّئعغبد

   :٠ٚزشرت ػٕٙب :  تصُيق انتكانيق حسة ٔظائق انًؤسسح- 4

: ٚرزىْٛ ِٓ ع١ّغ اٌؼٕبصش اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌّئعغخ فٟ تكانيق انٕظيلح الإَتاجيح -1

ل١بِٙب ثبٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ، ٠ٚؤرٟ رؾٍّٙب ثذٚس٘ب ػٍٝ ٚؽذاد الإٔزبط  عج١ً

  إٌٙبئٟ، ٚرشًّ: رىٍفخ اٌّٛاد ٚاٌٍٛاصَ، رىٍفخ الأعٛس ٚرىٍفخ اٌّصشٚفبد؛ 

عج١ً  ٟرزىْٛ ِٓ اٌّٛاد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌّئعغخ ف تكانيق انٕظيلح انتسٕيقيح: -2

ث١ؼٙب، اظبفخ اٌٝ ثؾٛس اٌزغ٠ٛك اٌلاصِخ رخض٠ٓ إٌّزغبد اٌزبِخ ٚالإػلاْ ػٕٙب ٚ

ٌزصش٠ف إٌّزغبد، ٚرزّضً فٟ: رىٍفخ اٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف، رىٍفخ الأعٛس 

ُ، ٚٚولاء اٌج١غ، اظبفخ اٌٝ رٌه فٛار١ش اٌىٙشثبء رٙإٌمذ٠خ ٌّٛظفٟ اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ ٚػّٛلا

 ٚاٌٙبرف ٚاٌّبء اٌخبصخ ثؤلغبَ اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ؛ 
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فٟ  وبفخ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌخذِبد الإداس٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ : رزعّٓانيق انٕظيلح الإداسيحتك -3

اٌّئعغخ، ٚرشًّ الأعٛس ٚاٌّصبس٠ف الإداس٠خ، ٚالأدٚاد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّىزج١خ 

الإداس١٠ٓ، ِٚخزٍف اٌّصبس٠ف اٌزٟ رٕفك فٟ  اٌّٛظف١ٓاٌّغزخذِخ فٟ الإداسح، أعٛس 

  عزمجبي ٚأرؼبة اٌّؾبعج١١ٓالإداسح اٌؼبِخ وّصبس٠ف الإ

   :رزعّٓ ِب ٠ٍٟ :  تصُيق انتكانيق حسة انلتشج انًحاسثيح -5

: رغزف١ذ ِٕٙب اٌفزشح اٌّؾبعج١خ اٌزٟ أٔفمذ ف١ٙب، ٚلا ٠ٛعذ ٌٙب تكانيق إداسيح -1

 ِغزمج١ٍخ، ٚرشصذ ٘زٖ اٌزىب١ٌف فٟ عذٚي ؽغبثبد إٌزبئظ؛  ِٕبفغ

ٟٚ٘ رٍه اٌزٟ رغزف١ذ ِٕٙب ػذح دٚساد ِب١ٌخ  تكانيق سأسًانيح:  -2

  .اعزٙلاوٙبوؤصً ٚرؾٛي اٌٝ عذٚي ؽغبة إٌزبئظ ػٕذ  ِغزمج١ٍخ،ٚرصٕف
 انلشم تيٍ انتكهلح ٔالأػثاء ٔانًصاسيق:- 5

 اٌزٞ ٠ؼزجش رؾص١ً ٔمٛد دػ١ٍّخ خشٚط فؼٍٟ ٌٕمٛد ٠ٚمبثٍٗ ا٠شاانًصاسيق: -
 ٘ٛ اٌخشٚط ا٢عً ٌٍٕمٛد ٠ٚزمبثً اٌؼتء ِغ إٌبرظ ِٚضً الا٘زلان :الأػثاء -

ٟ٘ ِغّٛع الأػجبء ٚاٌّصبس٠ف اٌّؾغٛثخ خلاي فزشح ِٚشرجطخ ثٛظ١فخ ِب انتكهلح: -

 ِضً رىٍفخ اٌششاء ِشرجطخ ثٛظ١فخ اٌششاء.

 

 

 

 : تقييى انًخضٌٔانًحاضشج انثاَيح                                    

وً اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ  ٚرشالت اٌّخضٚٔبد ٚفك ِؼب١٠ش ٚاظؾخ ٚدل١مخ، ؽ١ش ٠زُ رغغ٠ً١غت أْ رشرت 

ثّذخلاد ِٚخشعبد اٌّخضْ ثبٌى١ّبد ٚاٌم١ُ ٚ٘زا ِب ٠غّٝ "ؽشوخ اٌّخضْٚ"، ٌزا ٚعت ػٍٝ اٌّئعغخ 

 .ؽغبة رىٍفخ ِخضٚٔبد ٚرؾ١ٍّٙب ػٍٝ ِخزٍف اٌزىب١ٌف ٚعؼش اٌزىٍفخ

 تؼشيق انًخضٌٔ: -1

ا أٚ خبسط ٘زٖ Ĕٍىٙب إٌّشؤح فٟ آخش اٌفزشح اٌّب١ٌخ عٛاء وبٔذ ِٛعٛدح فٟ ِخبصاٌجعبػخ اٌزٟ رّ

اٌّخبصْ، ٚرخزٍف ٔٛػ١خ ِفشداد ٘زٖ اٌجعبػخ ثؾغت غج١ؼخ ٔشبغ إٌّشؤح، ٠ٚخزٍف اٌّخضْٚ 

  - :اٌغٍؼٟ ٚفمب ٌٕشبغ اٌّئعغخ،وّب ٠ٍٟ

اٌجعبػخ اٌغب٘ضح ٟ٘  ٠ىْٛ ٔشبغٙب ششاء ثعبػخ عب٘ضح لإػبدح ث١ؼٙب ف١ىْٛ يؤسسح تجاسيح: -

 اٌزٟ رّضً اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ؛ 

٠ٚؼزجش  .: ػجبسح ػٓ ِٛاد ِٚغزٍضِبد، ِٕزغبد ٔصف ِصٕؼخ ٚربِخيؤسسح صُاػيح - 

 ،اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ ١ٌظ فمػ ِب ٠ٛعذ فٟ ِخبصْ إٌّشؤح فمػ ٚأّب أ٠عب اٌجعبػخ خبسط اٌّخبصْ

 

 :طشم تقييى انًخضٌٔ

اْ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ ٠غزخذَ فٟ رؾ١ًٍ أداء اٌؼ١ٍّبد ِٓ أعً ِمبثٍخ  :غشق رم١١ُ اٌّخضٚٔبد

الإ٠شاداد ٚاٌزىب١ٌف ٌزؾذ٠ذ ٔز١غخ اٌّئعغخ ٚفٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌّخضْٚ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ، ٚرّضً 
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٘بِب ٠ئدٞ دٚاس ؽ٠ٛ١ب فٟ اٌّئعغخ ٚرظٙش فٟ ا١ٌّضا١ٔخ  اعزضّبسااٌّخضٚٔبد ثّخزٍف أٔٛاػٙب 

اٌطش٠مخ اٌّلائّخ ٌزم٠ّٛٗ ثغؼشٖ اٌؾم١مٟ، ػٍّب أٔٗ ٠زُ  اخز١بسغت ٠ .ٚعذٚي ؽغبثبد إٌزبئظ

رغغ١ً رىٍفخ اٌّٛاد اٌٛاسدح ٌٍّخبصْ فٟ اٌغغلاد ٚاٌذفبرش ثبٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّٛاد، 

فبٌّذخلاد ِٓ اٌجعبئغ ٚاٌّٛاد ٚاٌٍٛاصَ رم١ُ ثزىٍفخ اٌششاء، ثّب رزعّٕٗ ِٓ عؼش اٌششاء 

زؼٍمخ ثٗ، وّصبس٠ف إٌمً ٚاٌزؤ١ِٓ، ٚاٌشعَٛ اٌغّشو١خ ِٚصبس٠ف ٚاٌّصبس٠ف الأخشٜ اٌّ

اٌزخ١ٍص ثبٌٕغجخ ٌٍٛاسداد اٌخبسع١خ، ثبلإظبفخ اٌٝ ِصبس٠ف اٌششاء الأخشٜ ِضً ػٌّٛخ ٚولاء 

 ٚغ١ش٘ب الاعزشبساداٌششاء ِٚصبس٠ف 

   :ٕ٘بن ػذح غشق ٌزم١١ُ اٌّخضْٚ، ٟٚ٘ رزّضً فٟ .

 دظ١ؼ ث١ٓ صلاصخ أٔٛاع ِٓ الإدخبلا٠ّىٓ أْ ١ّٔض ثغشض اٌزٛ تقييى الإدخالاخ: -

 : رغغً ٚفمب ٌزىٍفخ اٌششاء، ٚرعُ اٌؼٕبصش اٌزب١ٌخ: صّٓالإدخالاخ انًشتشاج   -

  اٌششاء، ٔفمبد اٌششاء اٌّجبششح ٚغ١ش ِجبششح؛ 

 : رم١ُ ػبدح ثزىٍفخ أزبعٙبإدخالاخ انًُتجاخ انتايح -

 ٌغخ خبصخ ٚرٌه لأعجبة اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ٠ؾزبط اٌٝ ِؼب تقييى الإخشاجاخ:   -

إٌمً  رخزٍف ل١ُ اٌّشزش٠بد ؽغت اٌّٛسد٠ٓ ٚالأعٛاق، أٚلبد اٌز٠ّٛٓ ٚٚعبئً -

 .....اٌخ؛ 

 .ل١ّخ اٌّشزش٠بد اٌّطجمخ ػٕذ الإخشاط ٟ٘ ٔفغٙب ػٕذ دخٌٛٙب ٌٍّخبصْ -

 :ػٍٝ اؽذٜ اٌطشق اٌزب١ٌخ رٙبٌزا رؼزّذ اٌّئعغبد فٟ رم١١ُ ِخشعب 

٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف  :نتكهلح انلؼهيح أٔ طشيقح انتًييض انًحذدطشيقح ا - 1

ٌٍّٕزغبد ِٓ لجً اٌّئعغخ عٛاء وبٔذ ِشزشاح أٚ ِٕزغخ، فٛعت ػ١ٍٙب رم١١ُ اٌّزجمٟ 

اٌفزشح ثزىٍفزٗ اٌفؼ١ٍخ اٌّؾذدح، ٚرىْٛ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٔٙب٠خ  ِٓ ٘زٖ إٌّزغبد فٟ

رطج١مٙب فٟ ؽبي إٌّشآد ِٕبعجخ فٟ ؽبٌخ لٍخ ػذد ِىٛٔبد اٌّخضْٚ، ٠ٚصؼت 

اٌزغبس٠خ اٌغزائ١خ أٚ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح أٚ الأؽز٠خ، ٟٚ٘ لا رصٍؼ فٟ اٌّئعغبد 

اٌغٍؼٟ ِٓ ػذد وج١ش ِٓ اٌؼٕبصش اٌزٟ رىْٛ أعؼبس٘ب ٔٗ اٌزٟ ٠زىْٛ ِخضٚ

سخ١صخ ٔغج١ب، ٚاٌزٟ ٠زُ ششاإ٘ب فٟ أٚلبد ػذ٠ذح ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ ٚثؤعؼبس ِزجب٠ٕخ 

٘زٖ اٌمبػذح رفٛق اٌّضا٠ب اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌّئعغخ ِٓ  زخذاَاعٌزٌه فبْ: رىٍفخ 

 .رطج١مٙب

ٚثبٌشغُ ِٓ عبرث١خ ٘زٖ اٌطش٠مخ الا أٔٗ لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌصؼت رطج١مٙب فٟ اٌؾ١بح  .

ثطش٠مخ اٌزخض٠ٓ  اسرجبغباٌؼ١ٍّخ ٌصؼٛثخ ر١١ّض اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ إٌّصشف، 

ٌٍج١غ ٚرىٍفخ ِخضْٚ آخش  ٚاٌصشف ٚثبٌزبٌٟ ٠صؼت رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌجعبػخ اٌّزبؽخ

 اٌفزشح ِٚٓ صُ رىٍفخ اٌجعبػخ اٌّجبػخ 

  :طشيقح َلار انًخضٌٔ- -2

أ٠عب،  ثٙب ب ٚرخشطثٙ رؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ اثؼبد اٌّخضٚٔبد اٌذاخٍخ ثٕفظ اٌم١ّخ اٌزٟ رذخً

أٞ دْٚ اٌخٍػ ) ٔظش٠ب ( ث١ٓ اٌم١ُ ٚاٌى١ّبد ٌٍّخضٚٔبد اٌزٟ رذخً اٌٝ اٌّخضْٚ ٚرزفشع ٘زٖ 

  - :اٌطش٠مخ اٌٝ ٔٛػ١ٓ

رؼزجش اٌطش٠مخ أْ اٌّئعغخ رغزؼًّ اٌّٛاد اٌزٟ  :FIFO) يا دخم أٔلا خشج أٔلا -

ٍذ رخشط ِٓ اٌّخضْ ثٕفظ اٌزشر١ت اٌزٞ دخٍذ ثٗ، أٞ أْ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌزٟ دخ

أٚلا رخشط أٚلا، صُ رزبثغ اٌخشٚط ؽغت الألذَ فٟ اٌذخٛي اٌٝ أْ ٔصً اٌٝ اخشاط 
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٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ ِضً اٌّٛاد راد اٌزؤص١شاد  اعزخذاَالإدخبلاد الأخ١شح، ٠ّٚىٓ 

اٌض١ِٕخ اٌغش٠ؼخ ٚٔغزخذَ اٌغؼش الألذَ ٌؾغبة رىٍفخ اٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ فٟ الإٔزبط 

ػىغ١ب ِغ رغ١شاد أعؼبس اٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ،  عبدٌٍّزٛف١زؤصش ثزٌه عؼش اٌزىٍفخ 

أعؼبس اٌّٛاد الأ١ٌٚخ فٟ اٌغٛق ثبٌّمبسٔخ ِغ  أخفبضف١شرفغ عؼش اٌزىٍفخ ػٕذ 

، وّب أْ ٘زٖ اٌطش٠مخ ثبسرفبػٙبالأعؼبس اٌّٛاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌّخبصْ، ٠ٕٚخفط 

د أٚ رئصش فٟ ا١ٌّضا١ٔخ، ار ٠زؾذد ِخضْٚ آخش ِذح ثؤؽذس عؼش أٚ رىٍفخ ٌٍّٛا

الأعؼبس رشرفغ ل١ّخ ٘زا  اسرفؼذاٌّزجم١خ فٟ اٌّخضْ فٟ آخش اٌفزشح، فبرا  اٌّزٛعبد

  .اٌّخضْٚ ٚثبٌزبٌٟ اٌزؤص١ش ٠ىْٛ ا٠غبث١ب ػٍٝ إٌز١غخ، أِب اٌؼىظ ٠ىْٛ ثبٌؼىظ

 ٠ٍٟ ٔيٍ أْى يضايا ْزِ انطشيقح يا -

 ٠ىْٛ اٌزذفك اٌّبدٞ ٌٍّخضْٚ ثشىً ِٕطمٟ ِٚؼمٛي؛ -

شىً ٠ذي ػٍٝ سلبثخ فؼبي، فبٌّٛاد الألذَ رصشف أٚلا ؽزٝ ٠زؾشن اٌّخضْٚ فٟ    -

رىْٛ رىب١ٌف اٌّخضْٚ آخش اٌّذح أؽذس رىب١ٌف ِٚٓ صُ  رصجؼ لذ٠ّخ؛  لا رفغذ أٚ

٠زّبشٝ رذفك اٌزىٍفخ ِغ اٌزذفك اٌّبدٞ  - -  فٟٙ لش٠جخ ِٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ؛

رمذَ اٌطش٠مخ  اٌّذ٠ش٠ٓ؛  ٌٍّخضْٚ، ٚ٘زا اٌزذفك لا ٠خعغ ٌشغجخ اٌّغزٍٙى١ٓ أٚ

ِٓ  أعبعب صبثزب ٌزؾذ٠ذ رىٍفخ اٌجعبػخ ٚرىٍفخ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ آخش اٌّذح ِّب ٠ّىٓ

فٟ ؽبٌخ ١ًِ  اعزخذاِٙب٠فعً  اعشاء اٌّمبسٔبد ث١ٓ ٔزبئظ اٌغٕٛاد اٌّززب١ٌخ؛ 

عزم١ُ ثؤلً  ِّب ٠ؾمك ٚفشا ظش٠ج١ب، لأْ ثعبػخ آخش اٌّذح ٌلأخفبضالأعؼبس 

 الأعؼبس ٚثبٌزبٌٟ أخفبض ِغًّ اٌشثؼ؛ 

٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ لجً اٌّئعغبد، الا أٗ رٛعذ  اعزؼّبيٚثبٌشغُ ِٓ رؼذد ِضا٠ب   -

ثمبػذح اٌّمبثٍخ ٌزؾذ٠ذ اٌذخً ؽ١ش عززُ  الإرّبَػذَ  -  : ػذح ػ١ٛة رزّضً فٟ 

 الإ٠شاداد اٌغبس٠خ؛  اٌّمبثٍخ ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌزبس٠خ١خ ِغ

ٌفصً ث١ٓ الأسثبػ ٚاٌخغبئش اٌؼبد٠خ ٌٍّٕشؤح ٚث١ٓ الأسثبػ ٚاٌخغبئش إٌبرغخ ػذَ ا  -

فٟ ؽبٌخ ١ًِ الأعؼبس ٌلاسرفبع  اعزخذاِٙبلا ٠فعً  الأعؼبس؛  ػٓ اٌزغ١شاد فٟ

 .ِٚغًّ اٌشثؼ ٚ ثبٌزبٌٟ اٌعشائت لأٔٗ ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح صٛس٠خ فٟ الأسثبػ

زٖ اٌطش٠مخ فبْ اٌّخضٚٔبد ؽغت ٘ ):LIFO) طشيقح يا دخم آخشا خشج أٔلا -  -

رخشط ٚفك رشر١ت ػىغٟ ِٓ دخٌٛٙب، أٞ الأؽذس دخٛلا ٘ٛ اٌزٞ ٠خشط أٚلا اٌٝ 

أْ ٔصً اٌٝ الأٚي دخٛلا، ِٕٚٗ ٠ٕزظ أْ عؼش اٌزىٍفخ ٠ؾغت ثزىٍفخ اٌّٛاد اٌزٟ 

اشزشد ؽذ٠ضب ٚاٌّخضْٚ إٌٙبئٟ ٠جمٟ ثزىٍفخ اٌّٛاد اٌزٟ رؾصٍذ ػ١ٍٙب اٌّئعغخ 

أْ ٘زٖ اٌطش٠مخ رمَٛ ػٍٝ فىشح رغؼ١ش اٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ ٚفك ٚ٘زا ٠ؼٕٟ  .أٚلا

أؽذس اٌّشزش٠بد ٚثبٌزبٌٟ اٌى١ّبد اٌخبسعخ ِٓ اٌّخبصْ ؽغت أؽذس عؼش ششاء 

ٌٍّٛاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌّخبصْ ٌؾظخ خشٚعٙب، ٚ٘ىزا فبْ سص١ذ اٌّٛاد اٌجبل١خ 

 ٠ؾغت ٚفك ألذَ الأعؼبس

 :ٚرز١ّض غش٠مخ ِب دخً آخشا خشط أٚلا، ثّب ٠ٍٟ  . -

الأعؼبس ثغجت رم١١ُ ثعبػخ  اسرفبعخفط الأسثبػ فٟ فزشاد  اعزخذاِٙب٠ٕزظ ػٓ    -

رؼذ ِٓ  ثؤعؼبس ِٕخفعخ ٚثبٌزبٌٟ رخف١ط ِمذاس اٌعشائت ػٍٝ إٌّشؤح؛  آخش اٌّذح

 ّذ ػٍٝأفعً اٌطشق اٌّغزخذِخ فٟ رغؼ١ش اٌّخضْٚ لأْ ل١بط اٌذخً لاثذ أْ ٠ؼز
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الأعؼبس اٌغبئذح فٟ اٌغٛق لإسرجبغٙب ثؤؽذس أعؼبس ِشزش٠بد اٌجعبػخ ٌغشض 

 ل١بط اٌذخً

  :طشيقح يا دخم آخشا خشج أٔلا، يا يهي استخذاؤيٍ ػيٕب  . -

وٍّب صادد اٌزغ١شاد فٟ ِغز٠ٛبد الأعؼبس صؼٛدا ٚ٘جٛغب وٍّب ثؼذ سلُ    -

الأعؼبس ٠غؼً سص١ذ اٌّخضْٚ  رم١١ُ اٌّخضْٚ ثؤلذَ اٌغبس٠خ؛  اٌّخضْٚ ػٓ اٌزىٍفخ

رؼًّ  فٟ ربس٠خ اػذاد اٌمبئّخ؛  فٟ لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ لا ٠ؼجش ػٓ اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ

 ػٍٝ ص٠بدح الأسثبػ فٟ ؽبٌخ أخفبض الأعؼبس؛

 

ل١ّخ الإدخبلاد  الاػزجبسرؤخز ٘زٖ اٌطش٠مخ ثؼ١ٓ  :طشيقح انتكهلح انٕسطيح انًشجحح -3

اٌٛؽذح ٌىً ادخبي فٟ ربس٠خ ِؼ١ٓ فٟ ػذد اٌٛؽذاد اٌزٟ دخٍذ وً رىٍفخ  ا ٚرٌه ثعشةēٚو١ّب

 فٟ ٘زا اٌزبس٠خ، ِٚغّٛع ٘زٖ اٌم١ّخ رمغُ ٚرشعؼ ثبٌى١ّبد،
 :، ف١ّب ٠ؤرٟ يضايا طشيقح انتكهلح انٕسطيح انًشجحح

رغّؼ   زٖ اٌطش٠مخ رظٙش ل١ُ الأسثبػ ثصٛسح ِؼمٌٛخ ثؼ١ذح ػٓ اٌّغبلاح؛ٙث ػٕذ ؽغبة اٌّخضْٚ

 ٠ئصش ػٍٝ ل١ّخ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ آخش اٌّذح ٚػٍٝ رىٍفخ اٌجعبػخ اٌّجبػخ؛ٌىً عؼش أْ 

 رظٙش ثعبػخ آخش اٌّذح فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ثم١ّخ ِؼمٌٛخ؛  

 رؾذ ِٓ أصش رمٍجبد الأعؼبس، ؽ١ش رىْٛ أعؼبس ششاء اٌجعبػخ ِزمٍجخ صؼٛدا ٚ٘جٛغ 

 

 :الايثهح تطثيقيح

 عبٔفٟ شٙش خلاي اٌّئعغبد ثبؽذٜ اٌّخضٚٔبد ؽشوخ وبٔذ

 دط ٌٍٛؽذح 57ٚؽذح ة 1000ِخضْٚ اٚي اٌشٙش -

 دط ٌٍٛؽذح  55ٚؽذح ة 400ششاء  5/1 - -

 ٚؽذح 300اخشاط  10/1 -

 اخشاط 600اخشاط  15/1 -

 دط 60ٚؽذح ة700ششاء  17/01 -

 ٚؽذح ٚؽذح 500 25/01 -

 

 

 : انًطهٕب انؼًم
 اٌّذح أٚي ِخضْٚ ِغ اٌفزشح ادخبلاد ٌّغّٛع اٌّشعؾخ اٌّزٛعطخ اٌزىٍفخ ؽغبة .1

 . اٌّشعؾخ اٌّزٛعطخ اٌزىٍفخ غش٠مخ ثبعزخذاَ اٌّخضْٚ ثطبلخ اػذاد .2

 :ٌٍٛؽذح ِغ ِخضْٚ أٚي اٌّذح اٌّشعؾخ اٌٛعط١خؽغبة اٌزىٍفخ 

ثّب ف١ٙب و١ّخ  ٌلإدخبلاد الإعّب١ٌخاٌى١ّخ / ثّب ف١ٙب ِخضْٚ أٚي اٌّذح دٌلإدخبلا الإعّب١ٌخاٌم١ّخ = 

 ِخضْٚ أٚي اٌّذح

 :انًذج أٔل يخضٌٔ يغ نهٕحذج انًشجحح انًتٕسطح انتكهلح حساب

c u m p = ( 1 0 0 0 × 5 7 ) + ( 4 0 0 × 5 9 ) + ( 7 0 0 × 6 0 ) 

1 0 0 0 + 4 0 0 + 7 0 0 
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c u m p = 5 7 .0 0 0 + 2 3 .6 0 0 + 4 2 .0 0  

2 1 0 0 

= 5 8 , 3 8D A   

   
 . اٌّشعؾخ اٌّزٛعطخ ثبٌزىٍفخ عزم١ُ الإخشاعبد وً ارْ

 

 تطاقح انخضٌٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٔانًحاضشج انثانثح: تحذيذ انتكانيق انًختهلح

زشغ١ٍٟ ٌٍّئعغخ ٚرؾغت ٌٙب رىٍفخ ػ١ٍّخ اٌششاء رّضً أٚي ِشؽٍخ ٌٕشبغ اٌتكهلح انششاء: -1

رؼشف ثزىٍفخ اٌششاء ٚرزّضً فٟ رىٍفخ اٌششاء ثعبػخ ثٕغجخ ٌٍّئعغخ اٌزغبس٠خ ٚرىٍفخ ششاء 

ؼلالخ اٌزب١ٌخ: صّٓ اٌششاء + ِصبس٠ف اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغخ الإٔزبع١خ ٚرؾغت ثبٌ

 اٌششاء

 انشصيذ الاخشجاخ الادخالاخ انثياٌ انتاسيخ

سؼش  انكًيح   

انٕح

 دج

سؼش  انكًيح  انًثهؾ

 انٕحذ 

انًثه

 ؽ

سؼ انكًيح 

سان

ٔح

 دج

 انًثهؾ

يخضٌٔ  11/11

أل 

 انًذج

1111 57 57111    1111 57 57111 

585 1411    23611 59 411 ششاء 15/11

38 

81733533 

1751 58538 311    اخشاج 11/11

4529 

1111 585

38 

64219548 

15/11     611 58538 3512

8557 

511 585

38 

29191548 

585 1211    42111 61 711 ششاء 17/11

38 

71157514 

2919 58538 511    اخشاج 25/1

1548 

711 585

38 

41866567 

5853 2111 انًجًٕع 

8 

12261

11 

1411 58538 8173

3533 
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صّٓ اٌششاء : ٘ٛ عؼش اٌغٍغ أٚ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌٛاسدح فٟ فٛار١ش اٌّٛسد٠ٓ ِغ ِشاػبح رخف١عبد 

 ٚاٌشعَٛ 

ِضً ِصبس٠ف  ِصبس٠ف اٌششاء:ِصبس٠ف ػبِخ رذفغ ٌٍغ١ش لجً ٚصٛي اٌّشزش٠بد اٌٝ اٌّئعغخ

 اٌشؾٓ ٚإٌمً ِٚصبس٠ف اٌغّشٚو١خ

:ؽ١ش ٘زٖ اٌزىٍفخ الا اٌّئعغبد الإٔزبع١خ اٌصٕبػ١خ ٟٚ٘ صبٟٔ ِشؽٍخ فٟ الإَتاجتكهلح  -2

إٌشبغ الاعزغلاٌٟ ٌٍّئعغخ أزبع١خ ٠ٚؼزجش الأزبط ٌى١ّبد اٌؼ١ٕ١خ ِٓ اٌّذخلاد ٚٚعبئً 

اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزص١ٕغ ِٚخزٍف اٌّصبس٠ف اٌّشرجطخ ثٙزٖ اٌّشؽٍخ ٚرؾغت  الإٔزبط

 ٚفك اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ:
 الإٔزبطاٌّغزؼٍّخ + ِصبس٠ف  رىٍفخ ششاء اٌّٛاد: اجالإَتتكهلح  

رىٍفخ ششاء اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌّغزؼٍّخ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط أٚ إٌّزغبد ٔصف ِصٕؼخ اٌزٟ رُ 

 ششائٙب أٚ أزبعٙب ٚرخض٠ٕٙب صُ اخشاعٙب ِٓ اٌّخبصْ اٌٝ اٌٛسشبد.

اَ اٌّغٙٛد اٌفىشٞ ٚاٌؼعٍٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ ِصبسف الأزبط: رزّضً فٟ رىٍفخ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ٚاعزخذ

أزبع١خ ٠ٚزعّٓ ِصبس٠ف ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌّجبششح ٚاٌغ١ش اٌّجبششح وّصبس٠ف اٌّٛظف١ٓ 

 الإداس١٠ٓ ٚرىٍفخ عبػبد رشغ١ً الالاد

رّضً ٘زٖ اٌزىٍفخ وبفخ اٌّصبس٠ف اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌّئعغخ فٟ ٔٙب٠خ ِشاؽً تكهلح انتٕصيغ : -3

 .اٌّصبس٠ف اٌزٟ رؾًّ ِجبششح ٌغؼش اٌزىٍفخإٌشبغ اٌزشغ١ٍٟ ٚ٘زٖ 

رزّضً فٟ ِصبس٠ف الاشٙبسٚ َ إٌمً ِٛاد اٌزغ١ٍف ٚاٌزؼجئخ ٚ ٘ذف ِٓ  :يصاسيق انتٕصيغ 

 ؽغبة ٘زٖ عؼش اٌزىٍفخ ٚرىب١ٌف الاخشٜ ِٓ اعً رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ ٚعؼش اٌزىٍفخ 

 رىٍفخ أزبط ِٕزغبد اٌّجبػخ + ِصبس٠ف اٌزٛص٠غ سؼش انتكهلح :

ٟٚ٘ ٔز١غخ ٔشبغ الاعزغلاٌٟ ٚاٌزٟ لذ رىْٛ اِب سثؾب أٚ خغبسح ٚ٘زا ثؼذ  يجح انتحهيهيح:انُت

 الزطبع عؼش اٌزىٍفخ ِٓ سلُ الاػّبي

 عؼش اٌزىٍفخ –سلُ الاػّبي  انُتيجح انتحهيهيح:

الاػجبء غ١ش –إٌز١غخ اٌزغ١ٍٍخ الإعّب١ٌخ + اٌؼٕبصش الإظبف١خ  انُتيجح انتحهيهيح انصاكيح :

 اٌّؼزجشح


